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Rok 2010 byt rokiem kontynuacji tendencji z lat wcze  sniejszych

Warto$¢ sprzedazy detalicznej FMCG w Polsce wedtug kanatéw w latach 2006-2010%

[mId PLN, 0/0] CAGR
'06-"10 Tendencje
* Od wielu lat ro$nie
125,3 138,8 153,8 170,4 176,0 8,9% _
znaczenie kanatu
Hipermarkety | 15% 13% 13% 13% 13% nowoczesnego
w Polsce
Supermarkety | 15% | 43% | 17% | 42% | 16% | 43% | 17% |  45% | 17% |, 450, (12,0% - Kanat nowoczesny
wypiera tradycyjny,
Dyskonty 13% 12% 14% 15% 18% dzieki rozwojpwi sieci
Duze sklepy T i dyskontow
spozywcze
Srednie sklepy * Wiele matych i srednich
spozywcze . sklepéw spozywczych
P57% ) 58% P 57% ) 55% ) 5206 znika z rynku, badz
Mate sklepy _prZ)_/S_tquje dp _
spozywcze istniejgcych sieci
Inne? |
2006 2007 2008 2009 2010E
[_] Kanat nowoczesny [ Kanat tradycyjny

1) Dane w oparciu o srednig wartos¢ koszyka spozywczego (AVC)  2) Sklepy specjalistyczne (winno-cukiernicze, stacje benzynowe, kioski, apteki)

Zrodio: Nielsen, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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W ostatnich latach najszybciej rozwijaj Qq sie dyskonty

| supermarkety

Wartos¢ sprzedazy detalicznej FMCG w Polsce wedtug kanatow [rok 2006 = 100%)]

220% Komentarz

* Dynamika sprzedazy
200% Dyskonty jest zdecydowanie
najwieksza

180% w przypadku
sklepow
dyskontowych

—= Supermarkety

160%
» Sprzedaz
supermarketéw
140% ............................................................................. D . o d ] kl . réwnlez przyrasta
uze i srednie sklepy spozywcze bardzo szybko

Hipermarkety * Pozostate formaty

Mate sklepy spozywcze osiggajg wyra znie
wolniejszy przyrost
wartosciowej
sprzedazy

120% .....................................................

100%

\\

—
—1

0%
2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: Nielsen, analiza Roland Berger 2011 03 23_1740_retailer of the year 2010_MA.pptx
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Polski handel jest wci gz relatywnie rozdrobniony ni  z na bardziej

rozwini etych rynkach, perspektywa rozwoju jestdu  za

Stopien konsolidacji i udziat kanatu nowoczesnego w handlu detalicznym w wybranych krajach

taczny udziat 10 najwi ekszych detalistow [%] Udziat kanatu nowoczesnego [%)]

[ 30 [ 48

Polska Polska

Rl 55 — 59

Wiochy Wegry

[ 61 Rl 62

Czechy Wiochy

— 2 I 7
Wegry CZGChy

- 83 = 79
Hiszpania Hiszpania

il gs g8
Francja Niemcy

— ez W 96
Niemcy Francja

Zrodio: Nielsen, GfK, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA .pptx
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Ciekawostk g ostatnich lat jest sprzeda z internetowa, ktéra ro snie

szybko ale w spo zywce ci qgle ma symboliczne znaczenie

Sprzedaz internetowa w Polsce

Warto $¢€ sprzeda zy w sklepach internetowych
w Polsce [mid PLN] Giowni gracze w sprzeda  zy artykutow spo zywczych w Polsce [min PLN]

CAGR ) Sklep Przychody 2008 i 2009 Model dziatania

9,0 frisco.pl

alma24.pl

53 e-piotripawel.pl

4,5 ...............................................................................................................................................................

3,5 hipernet24.pl

2,0 a.pl

10 B0 ([ 11 || | .., -, S
fresh24.plV

[ ] /) ,
L A v OO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2014P I 2008 [ 2009
1) Dane odpowiednio za rok 2009 i 2010

Komentarz

« Internetowe sklepy spozywcze stanowig jedynie 2% sklepow internetowych
« Istniejg 3 modele funkcjonowania delikatesow:
Mate firmy wspotpracujace z jednym sklepem lub siecig sklepow; zbierajg one zamowienia, odbierajg zamowione towary i dostarczajg do klienta
(np. supersam24.pl i dodomku.pl wspotpracujace z Bomi)
Pojedyncze sklepy lub sieci prowadzace wlasne dziaty sprzedazy internetowej i realizujgce dostawy (np. alma24.pl)
Sklepy dzialajace jedynie w Internecie, majace wlasne magazyny i flote samochodow
* W najblizszym czasie uruchomienie sklepu internetowego planujg Tesco (druga potowa 2011) i Auchan (obecnie na etapie testow we Francji
i Wioszech)

Zrédto: Raport Internet Standard E-commerce 2010, Internet Retailing Polska 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Dostawcy uznali wszystkie obszary oceny zawa  zne,

ale z naciskiem na jako s$¢ wspotpracy

Waznos¢ ocenianych obszarow — wedtug ankietowanych

Kontakty z zespotem 66
wspoipracuj gcym z dostawc g

Wspotpraca przy rozwoju biznesu — 65
marketing, zarz adzanie kategori g

Warunki handlowe 64
Wizerunek 60
Logistyka 59

Zrodio: Nielsen 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Tendencje w hurcie wida ¢ po rozwoju kanatu tradycyjnego —

post epuje utrata udziatow w rynku FMCG...

Warto$¢ sprzedazy detalicznej FMCG w Polsce wedtug kanatéw w latach 2006-2010%

[mId PLN, 0/0] CAGR
'06-'10
125,3 138,8 153,8 170,4 176,0
Kanat Hipermarkety 15% 13% 13% 13% 13%
nowoczesny
— wlasne centra Supermarkety | 15% | 43% | 17% | 42% | 16% |7 43% | 17% | 45% | 17% |\ 450, (12,0%
dystrybucyjne
ystrybucy] Dyskonty 13% 12% 14% 15% 18%
Duze sklepy 1 | 1 -
spozywcze
, Srednie sklepy
Kanat tradycyjny spozyweze
— obstugiwany »57% b 58% P 57% ) 55% ) 5206
przez hurt Male sklepy
spozywcze
Inne? |
2006 2007 2008 2009 2010E

1) Dane w oparciu o srednig wartos¢ koszyka spozywczego (AVC)  2) Sklepy specjalistyczne (winno-cukiernicze, stacje benzynowe, kioski, apteki)

Zrodio: Nielsen, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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Co nie przeszkadza najwi ekszym graczom w rozwoju siecli

Liczba placéwek najwiekszych hurtownikéw, C&C i serwis

i _ . |
(@® EUROCASH 25 Tradis makro
126

113

55 56
9 3
12 14

2 3

B -

[[]o12010 [l Q12011

Zrédto: strony internetowe, Roland Berger 2011 03 23_1740_retailer of the year 2010_MA.pptx
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Gtownym graczem na rynku M&A byt Eurocash

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany
Hurt Eurocash (& EUROCASH dC;Z[t)er(Sngjﬁg) c
Eurocash (&P EUROCASH  Ppol Cater // /P 8!, -
EurocaSh GMUROCASH Tradls Eﬁadls .........

Zrbdio: Securities.com, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 _MA.pptx
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Firmy cash and carry otrzymaty dosy ¢ zblizone oceny

Rozpietos¢ ocen — cash and carry

Kontakt z zespotem Wspotpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspOtpracuj gcym z dostawc g biznesu

“10% 605
576 554 578 545 555
51.2 ’
' 456

355 349 329 318

Warunki handlowe Wizerunek Logistyka

60,6 58,1 56,9 54.6 56,2 55,7 55,5

50,1

52,4 49,3 47,6 475

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrodio: Nielsen, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Drogerie, perfumerie i apteki broni g udziatow w kategoriach tzw.

drogeryjnych

Polski rynek kosmetykow, produktow higienicznych i chemii domowej wedtug kanatow

dystrybucji [%] CAGR
2005-2010
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Internet |2,0%] “‘30% TB8%] T [43%] T [4.4%]  [4.8%
Handel | : 26,3%
pozasklepowy Direct Selling 10,9% 10, 1% 10,6%  10,4%  10,6%  |9.6%
-----------------------------------------
Wielobranzowe i spozywczo-przemystowe -
Handel Drogerie, perfumerie, apteki 27,3%  274%  269%  26,5% ' A

tradycyjny

Spozywcze

Dyskomy T a0 [l 7. [l 7%
Handel
TSI Supermarkety i hipermarkety , 33,2% j 33,6%

2005 2006 2007 2008 2009 2010E

Source: Euromonitor, Roland Berger analysis 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Liczba drogerii sieciowych jest ci  agle niewielka w porownaniu

Z niezale znymi sklepami "chemicznymi"

Liczba sklepow sieciowych [tys.] Liczba sklepow niezale znych [tys.]

{CAGR -6% )

8,7
.83 g1
T2 o
e 2 65
(CAGR +17%) ¢
0,5 0,6 0,7 0,8 1.0 Ll
— 4 [ [
2005 2006 2007 2008 2009 2010E 2005 2006 2007 2008 2009 2010E

1) 6 sieci: Rossmann, Drogerie Natura, Schlecker, Aster Gdynia, A’propos, Super-Pharm

Zrédto: Nielsen, Eurominitor, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Sieci drogeryjne na czele z Rossmannem wypieraj g niezale zne

sklepy

Udziat sieci w sprzedazy kanatu drogeryjnego [%0]

CAGR?
2005-2010 Komentarz

100% 100% 100% 100% 100%  100%
» Bardzo duza
dysproporcja
22.7 w wielkosci
28.2 -15.8%
L sprzedazy per
il ' sklep umozliwia
- ' sieciom dominacje
[} . . .
‘< Sklepy niezalezne 71.8 nad licznymi ale
gy swery (22.4%) nad
S sprzedajacymi
= drogeriami
§ niezaleznymi
IS * Analiza bazuje
n
_________________________________ 58.9 na danych
55.1 32.7% :
Pozostale sieci) i - Euromonitora ale
2 343 dane Nielsena
e 25.8 ' potwierdzajg obraz
=2 Rossmann 19.2 sytuagcji
S
2005 2006 2007 2008 2009 2010E

1) Sieci drogeryjne (4 chains): Drogerie Natura, A'propos, Aster i Schlecker 2) CAGR wartosci sprzedazy

Zrédto: Informacje prasowe, Securities.com, Euromonitor, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Schlecker goni Rossmanna

Liczba placéwek najwiekszych sieci drogerii

R&SSMANN - Lalbrg SCHLECKER Aster

503

177

146
122 118

421

[[] Q42009 [l Q42010

Zrédto: Nielsen, strony internetowe, informacje prasowe, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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W formacie drogeryjnym odnotowali smy trzy ciekawe transakcje

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany
Drogerie Eko Holding — PGD E!S..ﬂ Drogerie Aster Pozna nh /4,[g,r
Tradis 2= Tradis Koliber r Koliber
Resource Partners @ Interchem/Drogerie
I —— Aster rogers
MART T 55 Aster

Zrbdio: Securities.com, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 _MA.pptx
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R&znice w ocenie pomi edzy najlepszymi i najgorszymi byly dosy ¢

znacz ace

Rozpietos¢ ocen — drogerie

Kontakt z zespotem Wspotpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspotpracuj acym z dostawc g biznesu
-35% 75,8
> 68,2 22 666
60,0
556 546 gy5 54,0 536 53,6
43,6 40,9 : 45,6
346 334 323 28.2
Warunki handlowe Wizerunek Logistyka
752 742
’ ' 70,5
55,3 54,7 o 6L 56,1 55,9
: , 51,4 51,2 499 ’ ’
494 493 ., . 47,1 43,5

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrodio: Nielsen, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Supermarkety rozwijaj aq sie bardzo szybko, zarowno

numerycznie...

Liczba supermarketow w Polsce?) [#]

CAGR ) (9,4% ) 7,3%
3.700
v
2.600
186 9 303 2.424
1.816
/I/I
2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

1) Sklepy o powierzchni 301-2500 m?

Zrédio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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... jJak 1 pod wzgl edem warto sci sprzeda zy

Wartosc sprzedazy supermarketow w Polsce [mid PLN]

CACR ) (12.7% ) 10,5%
50,2
28.4 30,5
22,9 24,5
18,9
/I/I
2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

Zrédio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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W formacie supermarketow scieraj q sie miedzynarodowe sieci

Z polskimi przedsi ebiorcami

Rynek supermarketow? w Polsce — gtéwni gracze

Liczba sklepéw 2010 Przychody 2009 [m PLN] 2 Srednia pow. sklepéw [m 2]
Tesco Supermarket 1321 9.300 2.000
Polomarket 1289
Eko Holding® |223
Carrefour Express 1212 8.200
Stokrotka |183
E/I[Jusgiietréw@ B
Kaufland 75 1.8003
Piotr i Pawet :|69
Grupa Bomi®) EE 1.800

1) Sklepy o powierzchni 301-2500 m2 2) Przychody catej Grupy 3) Wartos¢ szacunkowa 4) Eko 5) Intermarche 6) Bomi, Rast

Zrédlo: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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Trwa wy scig o zaj ecie jak najlepszych pozycji w formacie

supermarketowym

Liczba placowek najwiekszych sieci supermarketow

TESCO

284 289 %
235
217 12
183
1

16
151
129 +12% +19%

67 75 58 69

[[] Q42009 [l Q42010

1) EKO 2) Bomi, Rost

Zrédto: Nielsen, strony internetowe, informacje prasowe, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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posuni ecia konsolidacyjne

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany
Supermarkety Emperia Empﬁrr'!;a Aldik Nova
olding
Eko Holding eko Gezet

Zrédio: Securities.com, Roland Berger

2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Zaskakuj aco niewielkie r6 znice w ocenie sieci supermarketow

Rozpietos¢ ocen - supermarkety

Kontakt z zespotem Wspétpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspOtpracuj gcym z dostawc g biznesu
(-17%)
‘ =7 59,8 o 546
Iulelsls 44,1 iislm 43,5
35,8
HHHHHHHHHHHHHHWi
Warunki handlowe Wizerunek Logistyka
67,7
55,6 ol o986
2o e 453 MO n o m— 482

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrédio: Nielsen, Roland Berger

2011_03_23 1740 _retailer of the year 2010_MA.pptx
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Hipermarkety weszty w etap stagnacji —w 2010 roku p  rzybyto tylko

osiem placowek

Liczba hipermarketéw? w Polsce

CAGR ) ((69% )
330
290
267 282
245
222
///I

2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

1) Sklepy powyzej 2500 m2

Zrédto: Nielsen, analiza Roland Berger 2011 03 23_1740_retailer of the year 2010_MA.pptx
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Pod wzgl edem warto sci sprzeda zy hipermarkety nie zwi ekszajq

udziatu w rynku FMCG

Wartosc sprzedazy hipermarketow w Polsce [mld PLN]

CAGR ) (2:3% )
28,4
22,2 22,7
18,4 18,6 203
///I
2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx

Zrodio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger
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W przeciwie Astwie do supermarketow, hipermarkety to pole

dziatalno sci zagranicznych inwestorow

Rynek hipermarketow® w Polsce — gtéwni gracze

Liczba sklepéw 2010 Przychody 2009 [m PLN] 2 Srednia pow. sklepéw [m 2]3)
Carrefour |67 8.200 9.000
Tesco |66 9.300
Real |54
Kaufland |44

Auchan 25
Leclerc 16

11.000

1) Sklepy powyzej 2500 m2  2) Przychody catej Grupy  3) Warto$¢ szacunkowa

Zrédlo: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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W hipermarketach dzieje si e coraz mnie]

Liczba placéwek najwiekszych sieci hipermarketow

Carrefour {§) IE§(':9 rea’,- N Kaufland #Zuchan E-LECLERC @

6 67 6 66
54 54
44 44
24 25

6

15 16

[[] Q42009 [l Q42010

Zrédto: Nielsen, strony internetowe, informacje prasowe, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Konsolidacja formatu hipermarketowego byta w 2010 r oku

zawieszona

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany

Hipermarkety Brak! Brak!

2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx

Zrédio: Securities.com, Roland Berger
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Oceny sieci hipermarketow byty bardzo zbli

Rozpietosc¢ ocen - hipermarkety

Kontakt z zespotem Wspotpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspOtpracuj gcym z dostawc g biznesu

’—.ﬁ 58,1 581
d .~ 555 56 56

353 34,7 347 35 319 31.2

Warunki handlowe Wizerunek Logistyka
60,6

60,7

536 53,4 53,1 514 553 552 549 54,2 56,9

538 537 514 502

49,5 49,5

44,7

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrodio: Nielsen, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Format dyskontowy rozwija si e bardzo dynamicznie

Liczba placowek dyskontowych w Polsce [#]

CAGR ) (11,5% )
3.000
v
2.140
1.948
1.756
1383 1,528
/I/l
2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

Zrédio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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| szybko zwi eksza udziaty w polskim rynku FMCG

Wartosc sprzedazy dyskontow w Polsce [mid PLN]

CAGR ) (17,7% ) 9,9%
50,1
31,2
26,5
21,8
16,3 16,8
/I/l

2006 2007 2008 2009 2010E 2015P

Zrédio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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Zdecydowanym liderem liczby sklepow i warto  sci sprzeda zy jest

Biedronka

Rynek dyskontow w Polsce — gtéwni gracze

Liczba sklepéw 2010 Przychody 2009 [m PLN] D Srednia pow. sklepéw [m 2]
Jeronimo Martins
(Biedronka) |1.541 16.100 500
Lidl - |34s8 1.300
Netto 203 700
Aldi |47 8002

1) Przychody catej Grupy 2) Do 800 m2  3) Wartos$¢ szacunkowa za 2008 rok

Zrédio: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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Lidl I Netto goni g ewidentnego lidera, jakim jest Biedronka; Aldi

sSpo znione ale szybko ro snie

Liczba placowek najwiekszych sieci dyskontow

werro 9

Codziennie niskie cen y

1,409

348

1,541
3

31

203

169
26 47
==

2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx

\

!

[[] Q42009 [l Q42010

Zrodio: Nielsen, strony internetowe, informacje prasowe, Roland Berger
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W dyskontach tak ze nie byto przej e¢/ konsolidac;i

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany

Dyskonty Brak! Brak!

Zrbdio: Securities.com, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 _MA.pptx
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Rozpietos€ ocen w dyskontach byta minimalna

Rozpietos¢ ocen - dyskonty

Kontakt z zespotem Wspotpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspOtpracuj gcym z dostawc g biznesu
(-7%) 61,5
N 54,3 530 55,0 407
, 46,1

35,3 34,5 32,8

Warunki handlowe Wizerunek Logistyka

55,1 58,4 56,0 55,4 61,4 58,9

49,7 48,2

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrodio: Nielsen, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Za spadek liczby sklepow tradycyjnych odpowiadaj a najmniejsze

formaty

Liczba sklepow spo zywczych matego Udziaty w liczbie sklepow wedtug liczby
formatu [tys.] zatrudnionych [%)]

{CAGR -4% )

60 1
110 111 g
Duze 5 5 5 104 08 50
Srednie |32| |32 } 63 L 89
rednie 32 32 5 6 40 -
3| |, /_//
31 30 -
20 A
Mate 73 74 vél 67
10 A —
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E

1 —2 —3 >4

Zrédio: Nielsen, estymacje Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx



RolandBerger

Strategy Consultants

Coraz wi ecej sklepow dziata w formule convenience

Udziaty w liczbie sklepow wedtug godzin

Liczba sklepow typu convenience [tys.] otwarcia [%]
(CAGR +4%) ¢
10,9 60 1 —
10,5 i
9.8 10,2
30 -
0
2007 2008 2009 2010E 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E
>14h —— 11-14h Do 10h

Zrédto: Nielsen, estymacje Roland Berger 2011 03 23_1740_retailer of the year 2010_MA.pptx
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Rosnie znaczenie modelu t aczacego sprzeda z zza lady

Z samoobstug g

Udziaty w liczbie sklepdéw wedtug modelu obstugi [%0]

90‘|

Zza lad
80 - Y

Mieszane

70 7 — Samoobstuga
60
50 -
40 -
30 -
20 A
10 A

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E

Source: Nielsen, Roland Berger 2011 03 23_1740_retailer of the year 2010_MA.pptx




Post epuje zjawisko usieciowenia kanatow tradycyjnych
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Usieciowienie sklepow kanatu tradycyjnego [tys.]
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Liderami wielko s$ci sieci s g operatorzy sklepow franczyzowych

Gtoéwni gracze na rynku duzych i srednich sklepow spozywczych®) w Polsce

Liczba sklepéw 2010 Przychody 2009 [m PLN] 2 Srednia pow. sklepéw [m 2]

Grupa Emperia® 14.602 5.526

Grupa Eurocash? |4.533

Zabka Polska 2.150
Nasz Sklep 1.476

6.700

Grupa Bomi® 1.308

Eko Holding® | |532

FJ Sklepy

Spozywcze ]328 180
PHUP Gniezno”  []232

Chata Polska 231

1) Sklepy duze o powierzchni 101-300 m2, sklepy $rednie o powierzchni 41-100 m2  2) Przychody catej Grupy
3) Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, Milea, Spotem Tychy  4) Abc, Delikatesy Centrum  5) Sie¢ 34, Elde  6) Rabat Detal
7) Sklep Polski dane za 2009 r.  8) Abc — 80 m2, Delikatesy Centrum — 200 m?

Zrédlo: Nielsen, GfK, prasa, analiza Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010_MA.pptx
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Ewenementem jest Zabka, jedyna sie é w twardej franczyzie/

agenciji, ktora osi agneta wielk g skal e i ciggle ro snie

Liczba placéwek najwiekszych sieci matoformatowych

=2 sieeH}  greszek

3,424 .

2000 o 2362 @

l 1,410 1476

1,114 1,113 1,094 1,090

[[] Q42009 [l Q42010

Zrédto: Nielsen, strony internetowe, informacje prasowe, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 MA.pptx
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Spozniona o 20 lat prywatyzacja Ruchu byta najciekawsz g

transakcj g w handlu tradycyjnym

Wybrane transakcje M&A zawarte lub negocjowane

Format/bran za Kupuj acy Kupowany
Hurt/handel Eko Holding E;(gﬂ PH InterKram IKﬂ,-\IE—ﬁ
tradyCyjny e, s SN
Bomi /._o.d;':a—:.;i Livio Livio
Eurocash (&® EUROCASH Nasze sklepy
Etonpark ........................................... WA%%RNIFE%PHAL RUChSA ..........................................

Capital Management

BESOILIREE
MARTMT RS

Mid Europa Partners MIDFEUROPA  Zabka Polska S.A.

Zrbdio: Securities.com, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 _MA.pptx
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Sieci convenience i regionalne zostaty ocenione dos y€ podobnie

Rozpietos¢ ocen — convenience i regionalne sieci handlowe

Kontakt z zespotem Wspétpraca przy rozwoju
Ocena ko ncowa wspOtpracuj gcym z dostawc g biznesu
(-704) 54,1
D), >~ 51,1 51,0 50,0 495 49.4
> oL 19,5494 49.2 488 474 496492485464455455449442 san

32,1 31,5 31,2 30,9 30,9 30,7 30,6 30,1 29,8

HHHI

Warunki handlowe Wizerunek Logistyka

55,2 54,7 544 528
51,7 51,2 50,3 49,8 495 478 473 460 — 3 228510 500495 495 494 , — = 228509 50,5 50,2 49,9 49,2 49,0
Toe 4l 46, ™ 1 /1 1 e 45
. 2 )

[] Najlepszy gracz [} Najgorszy gracz

Zrbdio: Securities.com, Roland Berger 2011 03 23 1740 retailer of the year 2010 _MA.pptx
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Tomasz Kope € Tel.: +48 (22) 32-374-60
Mobile:  +48 (0) 515 205 001
Senior Project Manager Fax: +48 (22) 32-374-70
E-mail: tomasz_kopec@pl.rolandberger.com
Aleksandra Reymer-Go zdziewicz Tel.: +48 (22) 32-374-60
Mobile:  +48 (0) 607 389 093
Senior Consultant Fax: +48 (22) 32-374-70
E-mail: aleksandra_reymer-gozdziewicz@pl.rolandberger.com
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